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Klimaschutz und Nachhaltigkeit
Bediirfnis, Gebot und Chance
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Werte Leserinnen und Leser

Es gehdrt zu den eindrticklicheren Phéno-
menen der jingeren Zeit, mit welchem Tempo
das Bewusstsein fur den Klimaschutz in den
letzten zwei Jahren zugenommen hat —in
der breiten Bevolkerung genauso wie unter
Politikern, Unternehmensfihrern und
Investoren. Es manifestiert sich im Verzicht.
Gut veranschaulichen lasst sich das am
Beispiel des Fliegens: Familien beschlies-
sen plétzlich, oft auf Druck der Kinder, auf
Ferienfllige zu verzichten. Parlamentarier
fast aller Parteien stimmen einem CO,-
Gesetz zu, das eine Flugticketabgabe
enthélt. Und es manifestiert sich in
Innovationen. Weltweit wird massiv in die
Entwicklung neuer Technologien investiert,
die das Fliegen sauberer und langfristig
sogar klimaneutral machen sollen.

Zu diesen zukunftsweisenden Technologien
zahlt jene des ETH-Spin-offs Synhelion,
das Sonnenlicht und Luft in einen flissigen
Treibstoff verwandelt. Dieser ist um ein
Vielfaches klimafreundlicher als fossile
Treibstoffe und mit herkdmmlichen Turbinen
und Motoren kompatibel. Helbling unter-
stlitzt Synhelion auf dem anspruchsvollen
Weg, diese Technologie vom Labor auf
den Markt zu bringen (s. Seite 10).

Es liegt auf der Hand, dass CO,-neutrale
und erneuerbare Energiequellen ebenso
wie neuartige Energiespeicherldsungen
nicht nur fur eine klimafreundliche Mobili-
tat, sondern generell fir eine nachhaltige
Entwicklung von entscheidender Be-
deutung sind. Nicht weniger wichtig ist
allerdings etwas Zweites: die Steigerung
der Energie- und ganz allgemein der
Ressourceneffizienz. Das gilt besonders
flr die Zeit, bis erneuerbare Energien in
ausreichender Menge (und kostengunstig)
verflgbar sind.

Die Ansatzpunkte fir eine Erhéhung der
Energie- und Ressourceneffizienz in der
Wirtschaft sind vielféltig und erstrecken
sich Uber die gesamte Wertschdpfungs-
kette, von der Beschaffung tber die
Produktion und die Produkte selbst bis
zur Auslieferung und zum Service.

Die Helbling Gruppe ist mit ihnrem Dienst-
leistungsangebot in der Lage, Unternehmen
dabei zu unterstitzen, ihre Energie- und
Ressourceneffizienz an all diesen Gliedern
der Wertschopfungskette zu verbessern.
Dazu gehort etwa die energetische Opti-
mierung von Industriegebduden und ihrer
Gebaudetechnik genauso wie von ganzen
Produktionsanlagen. Ein anderes Beispiel
ist die Produktentwicklung nach dem
Prinzip des Ecodesigns. Derartige Produkte
verbrauchen weniger Energie, kommen mit
einer geringeren Materialmenge aus, haben
eine langere Lebensdauer, sind leichter zu
reparieren und weisen eine hdhere Recyc-
lingfahigkeit auf.

Das Bedurfnis nach Nachhaltigkeit ist
keine Modeerscheinung, es wird weiter
zunehmen und den Fortschritt veredeln.
Was das fur Unternehmen bedeutet,

die wettbewerbsfahig bleiben wollen, ist
evident: Nachhaltigkeit ist nicht nur ein
Gebot, sondern vor allem auch eine
grosse Chance.

Im Namen der Partner der Helbling
Gruppe
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Dr. Christian Péclat Marcel Féh

Kennzahlen
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2019 ist die Anzahl der Vollzeitaquivalente von 546
auf 554 leicht gestiegen. Die Zahl der Mitarbeitenden
betrug per Ende 2019 597, was einem durchschnitt-
lichen Beschéftigungsgrad von 93 Prozent entspricht.
Bei Helbling arbeiten 534 Professionals, 5 Lernende
und stets rund 15 Praktikanten und Werkstudenten.

Zu den Kunden von Helbling zahlen Grosskonzerne
genauso wie mittelstandische Unternehmen und in
zunehmendem Mass auch Start-ups. Den Schwer-
punkt bilden Unternehmen aus praktisch allen
Branchen der herstellenden Industrie. Dazu
kommen Kunden aus dem Dienstleistungssektor
und der offentlichen Hand.

1963

Helbling verftigt Uber einen Erfahrungsschatz von
Tausenden von Projekten aus bald sechs Jahrzehnten.
Zusammen mit dem aktuellsten Wissen und den neu-

esten Technologien bildet er die Grundlage, auf der die

Helbling-Ingenieure und -Berater gemeinsam mit den

Kunden innovative Produkte und Lésungen entwickeln.

114,5

Die Helbling Gruppe erzielte 2019 trotz eines leich-
ten Umsatzriickgangs ein gutes Ergebnis. Rund
die Hélfte des Ruickgangs um 2,6 Prozent ist auf
Wahrungseffekte zurtickzufiihren. Dazu kam, dass
verschiedene Grossprojekte an ihr planmaéssiges
Ende gekommen sind und die bezogenen Drittleis-
tungen geringer ausfielen.

Die erfolgreiche Geschéftstatigkeit bescherte der
Helbling Gruppe auch 2019 einen hohen operativen
Cashflow. Er ermoglicht es, weiterhin alle Investitionen
aus eigenen Mitteln zu finanzieren.

Die Helbling Gruppe befindet sich im Besitz von

aktuell 31 geschaftsfuhrenden Partnern sowie rund
260 Mitarbeitenden, die Uber Partizipationsscheine
ebenfalls Miteigentimer sind. Dieses bewéhrte Be-

teiligungsmodell ermdéglicht Helbling eine organische

Nachfolgeregelung.

31%

Der Anteil des Auslandsumsatzes ist 2019 gering-
flgig gesunken. Erwirtschaftet wurde er knapp zur
Halfte von den Helbling-Standorten in Deutschland
und den USA. Der restliche Auslandsumsatz beruhte
auf Dienstleistungsexporten aus der Schweiz in nicht
weniger als 19 Lander.

Nach den umfangreichen Investitionen der Vorjahre
in die Weiterentwicklung der Dienstleistungen und
den Ausbau der Infrastruktur an den Standorten kon-
zentrierten sich die Investitionen 2019 auf punktuelle
Erneuerungen, Laboreinrichtungen sowie auf die
Ausbildung und Qualitatssicherung.

>b0 %

Die nachhaltige und stabile Entwicklung von Helbling
beruht nicht zuletzt auf einer grundsoliden Finanzie-
rung. Dank der hohen Eigenkapitalquote ohne ver-
zinsliches Fremdkapital verfugt Helbling zudem Gber
einen Spitzenwert im Rating der Banken von privat
gehaltenen Mittelstandsfirmen.



Helbling Gruppe
Wertvoll durch Innovation

Die Helbling Unternehmensgruppe hat ihren Hauptsitz und mehrere Niederlassungen in der
Schweiz, ist mit eigenen Gesellschaften in Deutschland, in den USA und in China vertreten

und verflgt Uber weltweite Projekterfahrung.

Technik Business Advisors

Engineering . Consulting
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Beratung + Bauplanung PLM Solutions

Uber uns

Die 1963 gegrindete Helbling Unternehmensgruppe ist im Besitz
ihrer 31 Partner. Das international tatige Engineering- und Be-
ratungsunternehmen beschaftigt tber 530 Professionals in vier
Unternehmensbereichen mit Fokus auf Innovation / Produkt-
entwicklung, Management Consulting, Mergers & Acquisitions,
Restrukturierungen sowie Informatik, Immobilien, Energie und
Infrastruktur.

Unsere Branchenkompetenz

— Hightech-Industrie Halbleiter / Elektronik, Mikrotechnik,
Automation / Robotik, Medizinaltechnik, Maschinen / Apparate

— Automobil / Zulieferer

— Transport / Verkehr / Luft- und Raumfahrt

— Prozessindustrie, Pharma, Biotechnologie

— Chemie, Lebensmittel

— Handel

— Finanzdienstleistungen

— T/ Telekom

— Energiewirtschaft

— Infrastruktur / 6ffentliche Hand

Unsere Werte

Wir sind Teil unserer Welt

Wir berlcksichtigen, dass wir in der Gesellschaft und in einem
komplexen Umweltsystem eingebettet sind, und tragen als Unter-
nehmung und als Mitarbeitende entsprechende Verantwortung.

Mitarbeitende machen Markte

Wir integrieren verschiedene Mentalitaten, Kulturen und Natio-
nalitdten. Der Vielfalt und Andersartigkeit der Mitarbeitenden
begegnen wir mit Toleranz und sehen diese als Voraussetzungen
fur unsere ganzheitliche Leistungserbringung an.

Kunden sind unsere Existenz

Die Bedurfnisse unserer Kunden nach Erfolg und Sicherheit
decken wir mit Beratung, Projektmanagement, Entwicklungs-
leistungen und Realisierung ab.

Viele erfolgreiche Kundenprojekte 2019
Fortschreitende Spezialisierung 2020

Mit einem Umsatz von CHF 114,5 Mio. hat die
Helbling Gruppe im Geschaftsjahr 2019 ein gutes
Ergebnis erzielt. Der leichte Riickgang um 2,6 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr beruht rund zur Hélfte auf
Wahrungseffekten. Die Gbrige Umsatzabnahme ist
hauptsachlich darauf zurtickzufUhren, dass eine
Reihe von grossen Auftrdgen planméssig ausge-
laufen ist und sich neu gestartete Grossprojekte
naturgemass erst in den Folgeperioden im Umsatz
niederschlagen werden.

Das abgelaufene Geschéaftsjahr war gepragt von
vielen spannenden Projekten flr Kunden aus ganz
unterschiedlichen Branchen — die folgenden Seiten
geben einen Eindruck davon. Neben Grosskonzernen
und mittelstandischen Unternehmen aus der
herstellenden Industrie sowie Kunden aus dem
Dienstleistungssektor und der 6ffentlichen Hand
unterstltzten wir auch diverse Start-ups. Dieses
Kundensegment hat stark an Bedeutung gewonnen
und wird in Zukunft noch wichtiger werden, da
Investitionen in vielversprechende Start-ups weiter
zunehmen. Namentlich fir Unternehmen der Pharma-
und der MedTech-Industrie sind sie schon heute
wesentliche Innovationslieferanten. Viele Start-ups
sind ab einer bestimmten Entwicklungsphase auf
externes Know-how angewiesen, beispielsweise bei
der Qualitétssicherung, der Erflllung regulatorischer
Vorgaben, der Entwicklung von Prototypen oder der
Verbesserung der Prozesse. Bei all diesen Themen
ist Helbling Technik mit ihren Dienstleistungen in
der Lage, Start-ups wirkungsvoll zu unterstitzen.

Erfreulich weiterentwickelt hat sich im vergangenen
Jahr auch unser Geschaft in den USA, wo unser
jungster Standort in San Diego bedeutende Projekte
im Bereich Instrumente und Robotik fir Kunden der
sudkalifornischen MedTech-Industrie durchfuhren
konnte. Ebenfalls gewachsen ist das Geschéft unse-
res Standorts in Cambridge bei Boston, dessen Fokus
auf Laborsystemen und Geraten flr die Medikamen-
tenabgabe liegt.

Deutlich zugenommen hat 2019 der Anteil an Kunden,
die von mehreren Helbling-Unternehmensbereichen ge-
meinsam unterstitzt wurden, in einzelnen Fallen sogar
von allen vier. Besonders haufig war an solchen be-
reichsUbergreifenden Projekten Helbling PLM Solutions
beteiligt, da das Product-Lifecycle-Management zu den
Kernelementen der Digitalisierung gehort, die bekannt-
lich kaum ein Unternehmen unberthrt lasst.

Unser Unternehmensbereich Beratung + Bauplanung
profitierte mit seinen vielféltigen Dienstleistungen auch
im letzten Jahr davon, dass in der Schweiz weiterhin
viel gebaut wird, offentlich wie privat, im Tiefbau und
Infrastrukturbereich genauso wie im Hochbau. Ein
gutes Jahr hatte in der Schweiz auch der Unterneh-
mensbereich Business Advisors, dessen Schwerpunkte
auf Strategieprojekten und Projekten der Operational
Excellence, insbesondere der Prozessoptimierung
durch Digitalisierung lagen.

Vor dem Hintergrund dieser positiven Entwicklungen
ist die Mitarbeiterzahl 2019 erneut leicht gestiegen, von
546 auf b54 Vollzeitédquivalente. Zwar lag die Fluktu-
ation mit 10,06 Prozent etwas tiefer als 2018 — zeigt
aber weiterhin, wie begehrt Helbling-Mitarbeitende
und namentlich unsere Softwareingenieure auf dem
Arbeitsmarkt sind. Dank unserem guten Namen als
Arbeitgeber sowie unserer Prasenz an den ETHs, Uni-
versitaten und Fachhochschulen ist es uns gelungen,
die Abgange durch neue Talente und erfahrene Profes-
sionals zu ersetzen.

Der Qualitatssicherung durch Einarbeitung und Aus-
bildung von neuen Mitarbeitenden messen wir hochste
Bedeutung bei. Sie steht im grésseren Kontext einer
zentralen strategischen Stossrichtung von Helbling:
Wir wollen unser firmeneigenes Wissen weiter ausbauen
und vertiefen. Dieses umfasst technologisches Wissen
genauso wie Management- und Prozesskompetenzen
und betrifft alle Unternehmensbereiche. Einen roten
Faden bildet dabei die Digitalisierung, die nicht nur
neue Produkte und Services schafft, sondern auch
Prozesse und Businessmodelle transformiert.

Mit diesem forcierten Aufbau von spezialisiertem
Know-how positionieren wir uns am Markt als Dienst-
leister, der seinen Kunden nicht einfach nur Manpower
zur Verflgung stellt, sondern ihnen Zugang zu einer je
nach Aufgabenstellung einzigartigen Kombination von
Expertenwissen und Erfahrungen 6ffnet.



Nachhaltigkeit — Das wachsende Bediirfnis von
heute schafft Chancen fiir morgen

Innerhalb der Helbling Gruppe und in unserer strategischen Ausrichtung nimmt
Nachhaltigkeit einen bedeutenden Stellenwert ein. Denn, wie bereits der britische ! System Enginecring von Helbling Technik
Historiker und Entdecker Robin Swan so richtig erkannt hat: «Die grosste Bedrohung

2 Maintenance Cloud Software Applikation
fiir nachhaltig entwickelte und produzierte

3 Empa Energie Areal, Effiziente Erweite-
rung der Riickkiihlkapazitat auf 3MW.
(2 Hybrid-Ruckkuhler mit einer Leistung

Auftraggeber: FLYER AG, Huttwil von je 1.5 MW)

Auftraggeber: Empa Dubendorf,

lich vorteilhafte Energiespeichersystem von E-Bikes.
Energy Vault, welches nicht von topologischen
oder speziellen geologischen Bedingungen

fur unseren Planeten ist der Glaube, dass jemand anderes ihn retten wird.»

Unser Verstandnis von Nachhaltigkeit

Die Helbling Gruppe steht fir eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung und fir Dienstleistungen,
die sich an Nachhaltigkeitsaspekten orientieren. Wir
berticksichtigen dabei, dass wir in der Gesellschaft
und in einem komplexen Umweltsystem eingebettet
sind und als Unternehmung sowie als Mitarbeitende
entsprechende Verantwortung tragen. Denn der
Geschéftserfolg der Helbling Gruppe ist nicht allein
abhangig vom Erfolg unserer Kunden, sondern letzt-
lich auch von einer langfristig gesunden Umwelt und
verflgbaren Ressourcen.

Das Engagement fur Nachhaltigkeit ist deshalb eine
Verantwortung, die der Helbling Gruppe in allen
Unternehmensbereichen am Herzen liegt. Inter-
disziplindr und breit aufgestellt, leisten wir schon
seit Jahrzehnten erfolgreich Beitrdge im Sinne der
Nachhaltigkeit und sind auch fur kinftige Projekte
bestens gerUstet.

Helbling iibernimmt Verantwortung
Mit unseren Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit
fokussieren wir uns auf drei Bereiche. Wir unterstiitzen

Kunden aus der Nachhaltigkeitsbranche in den Be-
reichen Energie, Mobilitat und Effizienz. Dazu gehoren
Produktions- und Testequipment fir die Solarindustrie,
neuartige Energiespeicherlésungen, Lebensdauerver-
l&ngerung im Bereich Transportation oder Beitrage in
der Agrarrobotik fir minimalen Herbizideinsatz.

Nachhaltiges Design Nachhaltige Prozesse
Innovation und Entwicklung Optimierung von Pro-
von nachhaltigen Produkten zessen, Infrastrukturen
und Systemen . und Organisationen hin-
\ sichtlich Nachhaltigkeit

Unterstiitzung Nachhaltigkeitsbranche
Untersttitzung von Kunden in den Nachhaltig-
keitsbranchen Energie, Mobilitat und Effizienz

Einen zweiten Fokus legen wir auf nachhaltiges Design.
Dies umfasst die Innovation und Entwicklung von
nachhaltigen Produkten und Systemen in Richtung der
Circular Economy fir Kunden aus unterschiedlichsten
Branchen. Dazu gehéren Toilettensysteme im
Rahmen der «Reinvent the Toilet Challenge» der

abhangig ist.

Bill & Melinda Gates Foundation, hocheffiziente elek-
trische Pulverpressen, neuartige Vakuum-Isolations-
technologien oder die Digitalisierung im Bereich
Heizen, Liftung und Klima.

Unseren dritten Schwerpunkt legen wir auf nach-
haltige Prozesse. Dies bedeutet die Optimierung von
Prozessen, Infrastrukturen und Organisationen im
Sinne der Nachhaltigkeit. Dazu zéhlen Energieoptimie-
rungen in der Prozessindustrie, die Entwicklung von
Anergienetzldsungen, Nachhaltigkeitskonzepte in

der Gebaudetechnik oder die Entwicklung und Ver-
ankerung von Nachhaltigkeit in Unternehmen und
deren Prozessketten.

Internes Engagement

Auch im Bereich Mitarbeitende und Management
engagiert sich die Helbling Gruppe fir Nachhaltigkeit.
Wir investieren in die Weiterbildung unserer Mitarbei-
tenden, z.B. durch Schulung und Sensibilisierung fuir
Nachhaltigkeitsaspekte wie Eco-Design, Okobilanz,
Life Cycle Thinking, Langlebigkeit, Gesamtkosten-
betrachtung, Reparierbarkeit oder Recyclingfahigkeit.
Unsere Geschaftstatigkeit zur Minimierung der Um-

Immobilienmanagement

weltauswirkungen umfasst u.a. die Festlegung und
Verfolgung von Umweltzielen. Unser Umweltmanage-
mentsystem setzen wir dabei nach ISO 14001 um.

Blick in die Zukunft

Die aktuellen Diskussionen rund um Nachhaltigkeit,
Umwelt und Klima I6sen einen dringenden und rasch
steigenden Innovations- und Entwicklungsbedarf bei
Kunden in praktisch allen Industriebereichen und
somit auch bei Helbling aus. Die (kurzfristige)
Wirtschaftlichkeit hat heute immer noch eine hthere
Prioritat als Umweltaspekte. Dennoch ist die Nachhal-
tigkeit von Produkten fur Verbraucher ein zunehmend
wichtiges Entscheidungskriterium. Auch fur Mitarbei-
tende, insbesondere der jingeren Generationen,
werden Aktivitdten mit Nachhaltigkeitsaspekt immer
interessanter, da sie eine sinnstiftende Tatigkeit
ermoglichen.

Unsere Beitrage im Bereich Nachhaltigkeit werden wir
daher auch weiterhin in allen Unternehmensbereichen
der Helbling Gruppe kontinuierlich ausbauen, um auch
in Zukunft unserer Verantwortung im Sinne der Umwelt
nachzukommen.



Synhelion — Treibstoffe aus Sonnenlicht und Luft

Synthetische Treibstoffe aus Sonnenlicht und Luft kdnnten den Verkehr in
Zukunft nachhaltiger gestalten. Synhelion, das Spin-off der ETH Zurich, soll
die Technologie marktfahig machen und erhélt dabei Unterstitzung von

Helbling Technik.

System mit Solarturm, Heliostaten und Receiver im Brennpunkt

10

Mit dem Projekt verfolgt Synhelion das Ziel, fossile
Brennstoffe durch wirtschaftlich tragfahige, CO,-arme
Drop-in-Kraftstoffe zu ersetzen. Die sogenannten
«Synfuels» sind zu 100 Prozent mit der aktuellen
globalen Kraftstoffinfrastruktur kompatibel und emit-
tieren 50 bis 100 Prozent weniger CO,, im Vergleich
zu fossilen Treibstoffen. Synhelion kombiniert dabei
modernste Solarturmsysteme mit eigenen thermo-
chemischen Hochtemperaturprozessen zur Herstel-
lung von synthetischen Treibstoffen.

Gerade in der Schiff- oder Luftfahrt eignen sich
synthetische Treibstoffe aus erneuerbaren Energien
zur Reduktion der CO,-Emissionen. Zudem ermog-
lichen sie eine effiziente Langzeitzwischenspeiche-
rung von Energie. Neben der energetischen Effizienz
der Herstellung und der Gesamteffizienz der ganzen
Wirkungsgradkette steht bei den «Synfuels» vor allem
die Frage der 6konomischen Effizienz im Fokus.

Raus aus dem Labor, rein in die Industrie
Die Technologie soll jetzt marktfahig werden. Vor allem
die Luftfahrt wird weiterhin auf Brennstoffe angewiesen
sein, da die flUssigen Treibstoffe noch immer zu den

CH,
Benzin
Diesel
Kerosin
Methanol

energiereichsten Energietragern gehoren. «Sie beinhal-
ten zwanzig- bis sechzigmal mehr Energie als Batteriens,
sagt Gianluca Ambrosetti, Direktor (CEO) von Synhelion.
«Batterien, die so viel Energie erbringen kénnten wie
Kerosin, waren viel zu schwer.»

Daher verlasst Synhelion das Labor der ETH und
integriert und skaliert die Technologie als Produkt- und
Geschaftsidee schrittweise auf einen industriellen Mass-
stab. Eine Solaranlage mit einer Fldche von einem Qua-
dratkilometer kdnnte pro Tag bis zu 200'000 Liter Kerosin
produzieren. Theoretisch wirde ein Zehntel der Flache
der Schweiz den Kerosinbedarf der gesamten Luftfahrt
decken. Bis 2025 soll die erste grosse Anlage ihren Be-
trieb aufnehmen: 50 Mio. Liter Treibstoff wird sie jéhrlich
produzieren und den entsprechenden CO,-Ausstoss
um 50 Prozent reduzieren. Damit will Synhelion einen
signifikanten Beitrag zur Verringerung des weltweiten
CO,-Ausstosses leisten.

Helbling Technik bringt langjahrige
Erfahrung ein

Beim Schritt vom Labor in die Praxis sind starke, zu-
verldssige Partner aus der Industrie gefragt. Helbling

Test der 200-kW-Pilotanlage unter ktinstlicher Sonne am DLR Synlight in Julich

Technik unterstltzt regelmassig Spin-off-Projekte aus
dem Forschungsbereich bei der Systemintegration und
Skalierung. Wir verfligen Uber einen grossen Erfahrungs-
schatz in der Ideation-Phase (Frihphase der Produkt-
entstehung, in der noch vieles offen ist) und dem indus-
triellen Umfeld. Diese Expertise stellen wir in den Dienst
von Synhelion. Zudem erfordert das komplexe System
des Projekts eine optimal abgestimmte, interdisziplinére
Zusammenarbeit von Forschenden und industrieerfah-
renen Ingenieurinnen und Ingenieuren. Damit leistet
Helbling Technik einen vielfaltigen Beitrag zu einer nach-
haltigen Energieversorgung.

Ergebnis/Erfolge

Der Test der Pilotphase mit einer 200-kW-Anlage unter der welt-
weit grossten kinstlichen Sonne im Forschungszentrum DLR
Synlight in Julich verlief erfolgreich. Damit ist eine gute Aus-
gangslage flr die Weiterentwicklung geschaffen.

Thomas Hodel, El.-Ing. HTL, Leiter Ideation,
Partner, Helbling Technik, Zurich, Schweiz

«Synhelion und
Helbling Technik
haben in diesem uner-
forschten technischen
Grenzhereich das
Beste aus Forschung
und Engineering zu-
sammengebracht.»

Fiir die interdisziplindren Aufga-
benstellungen bei der System-
integration und Skalierung
konnte Helbling Technik auf
ein eingespieltes Team von
Ingenieuren aus verschiedenen
Fachbereichen zurtickgreifen.
Das komplexe Projekt erforder-
te eine optimal abgestimmte
Kommunikation und Zusam-
menarbeit zwischen den
Forschenden von Synhelion
und dem Team von Helbling
Technik.

11



12

Nestlé’s NESQINO Q-Cup — Individualisierbare,
gesunde Getranke

Der Anfang 2020 in China lancierte NESQINO Q-Cup ist das erste auf dem Markt
erhéltliche System zur Zubereitung von personalisierbaren, gesunden Getranken.
Die vielfaltigen schmackhaften und nattrlichen Getranke sind eine optimale
Losung fUr vielbeschaftigte Konsumenten mit einem gesunden Lebensstil.

Ludovic Dovat, PhD NUS - M.Sc. EPFL,
Head of Development «Smart Nutrition
Systems», Helbling Technik, Wil, Schweiz

«NESQINO ist das neue
Ritual fiir die tagliche
Wellness. In allen Ge-
tranken befindet sich
eine Auswahl aus-
schliesslich natiirlicher
Zutaten, die das Wohl-
befinden starken.»

Trevor Clayton, Head of Dairy Strategy
Business Unit, Nestlé

Auf dem Hoéhepunkt der Aktivi-
taten besteht das Helbling-
Team aus neun Teammitglie-
dern, darunter Entwicklungs-
und Testingenieure, Spezialisten
ftir Design for Manutacturing
and Assembly (DFMA), Compu-
tational Fluid Dynamics (CFD)
und DOE sowie einem Projekt-
leiter. Die Einhaltung des sehr
engen Zeitrahmens sowie das
Erreichen der hohen Produki-
qualitat wurde durch paralleles
effizientes Arbeiten aller invol-
vierten Parteien ermaoglicht.

nesQINQ’
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Projektinformation

Ein NESQINO-Getrank wird durch die Kombination einer Basis (Friichte, Getrei-
de oder Milch), eines Superfood-Beutels und Wasser hergestellt. Das Getrank
wird im Q-Cup, der ein Heiz- und Mischsystem enthalt, zubereitet. Die Tempe-
ratur (Raumtemperatur oder warm) des Getranks wahlt der Konsument mittels
Steuerung einer Smartphone-App.

Leistungen

Helbling wurde von Nestlé mit der Konzeption, Entwicklung und Industriali-
sierung des Q-Cup und seiner Dockingstation beauftragt. Zu den wichtigsten
Herausforderungen, die das Team wahrend des gesamten Projekts erfolgreich
bewdltigte, gehorten die Hygiene und die einfache Handhabung der Reinigung
des Systems, seine Kosteneffizienz sowie sein hochwertiges Erscheinungsbild.
Dariiber hinaus entwarf und optimierte das Team die Mischvorrichtung auf der
Grundlage von instationaren CFD-Simulationen und umfangreichen Tests unter
Verwendung des Design-of-Experiment (DOE)-Ansatzes. Die sehr kurze Marki-
einflhrungszeit wurde durch eine enge und dynamische Zusammenarbeit aller
Projektpartner ermdéglicht.

Ergebnis/Erfolge

Der Q-Cup wurde Anfang 2020 erfolgreich im Markt @
eingefuhrt. Er bietet zusammen mit den NESQINO-

Produkten eine einzigartige Benutzererfahrung fur
natlrliche, gesunde Getranke.

reddot winner 2020

SBB — loT-Plattform fiir Aufziige
und Fahrtreppen

Helbling Technik entwickelte fur die SBB eine loT-Plattform zur Vernetzung von
Liften und Rolltreppen mit der Cloud. Diese bildet die Basis fur die transparente
Kommunikation der Verflgbarkeit von kundenkritischer Infrastruktur, zu der die
SBB laut Behindertengleichstellungsgesetz ab 2023 verpflichtet ist.

Projektinformation

Die SBB betreibt eine Vielzahl an Aufzligen und Fahrtreppen. Die Betriebs-
daten dieser Anlagen sollen in einer Cloud gesammelt und die Betriebszustande
einheitlich visualisiert werden. Uber ein Gateway werden die Anlagendaten in
die Cloud Ubermittelt. Flottendaten von Anlagenherstellern werden zusétzlich
Uber deren Schnittstellen in das System integriert.

Leistungen

SBB hat Helbling mit der Konzeption und der Umsetzung der verschiedenen
Aspekte der loT-Plattform beauftragt: Datenakquisition, Anlagenverwaltung
und Datenauswertung in der Cloud sowie Zustandsabfragen, Interpretation

und Visualisierung mittels einer Webapplikation. Dazu werden die Anlagen in
einer Amazon Cloud verwaltet und die empfangenen Daten in einem einfach
wartbaren, hochskalierbaren Framework in ein generisches Datenmodell einge-
pflegt, Notifikationen generiert und weiteren Systemen zur Verflgung gestellt.
Ein einheitliches Dashboard, welches in Echtzeit den Betriebszustand und die
Auslastung jeder Anlage zeigt, wurde ebenfalls umgesetzt.

Ergebnis/Erfolge

Die SBB-loT-Plattform ermittelt verschiedene Key Performance Indicators
(KPI) der eingebundenen Lifte und Rolltreppen. Die Verflgbarkeit der
Anlagen wird in Echtzeit visualisiert und zur Weiterverarbeitung an Dritt-
systeme weitergegeben.

André Wangler, Dipl.-El.-Ing. ETH, Fach-
gruppenleiter Digitalisierung und Smart
Factory, Helbling Technik, Aarau, Schweiz

«Durch den pragma-
tischen, aber ganz-
heitlichen Ansatz
konnten wir die Basis
filr eine langjahrige
Kooperation mit SBB
im Bereich Digitalisie-
rung legen.»

Das spannende Projekt wurde
innert kurzer Zeit durch ein
interdisziplindres Projekt-

team umgesetzt, welches das
ganze Spektrum der bendtigten
kommunikativen und techni-
schen Kompetenzen abdeckte:
Requirements Engineering,
Hardwareevaluation, Embed-
ded- und Cloudsoftware-Ent-
wicklung, Systemarchitektur,
Ul Design und Web-Entwick-
lung. In allen Bereichen ist

es unumgéanglich, dass das
Team sich immer am Puls der
Technik bewegt.



Ivoclar Vivadent — «Bluephase PowerCure»
und «Bluephase G4»

Die intelligenten Polymerisationsgerate «Bluephase PowerCure» und «Bluephase
G4» ermoglichen bei der Lichthdrtung von zahndrztlichen Materialien kirzere
Belichtungszeiten, mehr Sicherheit und Uberwachte Anwendungsprazision.

Magnus Alfredsson, Dipl.-Masch.-Ing.,
Leiter Entwicklung Medical & Lab Systems,
Helbling Technik, Wil, Schweiz

«Das Team hat die
Gerateperformance
in eine neue Sphare
gebracht.»

Helbling Technik hat die
Entwicklung in enger Zusam-
menarbeit mit dem Kunden
durchgefiihrt. Wéahrend des
gesamten Prozesses wurde eine
umfassende und zulassungs-
konforme Dokumentation
nach ISO 13485 erstellt. Das
Kernteam von ftinf Personen
wurde von zusétzlichen
Experten im Bereich optische
Effizienz, Wéarmemanagement,
Usability und Systemintegration
unterstitzt. Die resultierenden
Patentanmeldungen zeigen

die hohe Innovationskraft

des Teams.

Projektinformation

Helbling Technik hat fur Ivoclar Vivadent die neue Gerateplattform der
Bluephase-LED-Polymerisationsgeréate entwickelt. Die Einzigartigkeit dieser
Plattform setzt sich aus einem neuen Optikkonzept, einem automatischen
Assistenzsystem und einem effektiven User Interface zusammen.

Leistungen

Durch die eingebaute Reflektionssensorik erkennt das Gerét eine Fehlan-
wendung (Bewegung des Lichtleiters wéahrend der Aushartung) und meldet
diese mittels Vibration diskret an den Anwender. Die Belichtungszeit wird
automatisch angepasst, bei Fehlanwendung wird der Vorgang abgebrochen.
Eine schlichte Anzeige sorgt fur Klarheit, Effizienz und Hygiene. Nur die fur
den Nutzer relevanten Informationen werden angezeigt. Zuséatzlicher Komfort
entsteht durch die kabellose Akkuaufladung. Von Helbling Technik entwickelte
Softwaretools ermoglichen es, entwicklungs- und produktionsrelevante Fehler-
protokolle und Laufzeitdaten einzusehen und zu analysieren.

Ergebnis/Erfolge

Die Herstellungskosten wurden trotz hoherer Komplexitat, der Produktions-
verlagerung von Asien nach Europa und einer Verdreifachung der Gerate-
leistung eingehalten. Mehrere Produktauszeichnungen bestatigen die
erfolgreiche Markteinfihrung.

RONAL — Zukunftsweisendes Konzept fiir die

Produktionsplanung

Helbling Business Advisors begleitet die RONAL GROUP, den weltweit fUhren-
den Hersteller und Anbieter von Leichtmetallradern fur PKW und Nutzfahrzeuge,
beim Aufbau eines zukunftsweisenden Konzepts flr die Produktionsplanung

der internationalen Produktionswerke.

Projektinformation

An 13 Produktionsstandorten auf drei Kontinenten produziert RONAL Gber
21 Mio. Rader pro Jahr. Ziel des Projekts ist die Weiterentwicklung, Harmo-
nisierung sowie Steigerung von Effizienz und Leistungsféhigkeit der heute
verwendeten Methoden zur Produktionsplanung. Zudem soll der Einsatz
zukunftsweisender Software vorbereitet werden.

Leistungen

Das Projekt verlduft in drei Phasen: Grobkonzept inkl. strategischer Ausrich-
tung; Detailkonzept mit paralleler Pilotierung zur Verifizierung des Konzepts;
Softwareauswahl und Implementierung. Helbling Business Advisors begleitet
ein Expertenteam aus unterschiedlichen Fachbereichen und Produktions-
werken bei der konzeptionellen Erarbeitung der zukinftigen Produktions-
planungsmethoden, der Pilotierung und Optimierung des Konzepts sowie

bei der Softwareauswahl. Die Unterstitzung erfolgt vor allem mit Analysen,
Supply-Chain-Methoden, der inhaltlichen Gestaltung des Konzepts sowie
der Durchftihrung der Workshops mit den Experten aus den Fachbereichen
und Werken.

Ergebnis/Erfolge

Das Konzept, die strategische Ausrichtung mit Fokus auf Produktion und
Planung sowie ein neues Kennzahlensystem wurden gemeinsam erfolgreich
erarbeitet und verabschiedet. Die Pilotierung lauft derzeit auf Hochtouren.

Sascha Paxian, Dipl.-Wirt.-Ing. (FH),
Director, Helbling Business Advisors,
Dusseldorf, Deutschland

«Das Team von
Helbling Business
Advisors zeichnet sich
durch hohe Fachkom-
petenz aus. Es hat
einen enormen Beitrag
geleistet, um das
Thema Planung
voranzubringen.»

Christian Leuthold, Head of SCM
Planning, RONAL GROUP

Die komplexen Produktions-
prozesse und technologischen
Besonderheiten sowie die
unterschiedlichen Ausgangs-
positionen der Werke erfordern
eine breit gefdcherte Expertise.
Dazu gehdren Produktions-
Strategie und -optimierung,
Planungsmethoden, Produktions-
IT sowie Flussoptimierung.

Das erfahrene crossfunktionale
Helbling-Team, bestehend
aus Experten flr Produktion,
Planung, Lean Manufacturing
und Fabrikplanung, und das
Team von RONAL ergdnzen
sich optimal.
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Hawa Sliding Solutions —
«Projekt Plus* — Zusammen wachsen»

Gemeinsam mit Helbling Business Advisors wurde in einer Fusion die Hawa
Sliding Solutions geformt. Es wurden Synergien realisiert und ein Wachstums-
programm aufgesetzt. Das Projekt wurde mit dem ASCO Award 2019 fur das
beste Beratungsprojekt der Schweiz ausgezeichnet.

Jiirgen Klingenstein, Dipl.-Wirt.-Ing.,
Director, Helbling Business Advisors,
Zurich, Schweiz

«Es war eine Freude,
wie rasch eine sehr
erfolgreiche Zusam-
menarbeit mit den
Eigentiimern, dem
Verwaltungsrat, den
zwei CEOs sowie

mit dem gesamten
Management-Team
aufgebaut wurde.»

Gemdss der gesamtunterneh-
merischen Aufgabenstellung
konnte Helbling Business
Aadvisors auf einen breiten
Fundus von Experten ver-
schiedener Dienstleistungen
zurtickgreifen. Vor allem
bendtigt wurde — neben dem
Change- und Transformation-
Management — Expertise in
Strategie und Organisation,
Marketing, Vertrieb, Kunden-
service, Supply Chain und
Operations sowie in der IT.

Je nach Projektphase und
-intensitat waren bis zu finf
Berater eingesetzt.

Projektinformation

Hawa Sliding Solutions ist ein global tatiges Familienunternehmen mit rund
250 Mitarbeitenden. Produkte sind Schiebeldsungen, die am und im Bau
sowie in Mobeln eingesetzt werden. Das Unternehmen ging aus den Firmen
Hawa sowie EKU hervor, die im Projekt fusioniert wurden. Ziel war es, Syn-
ergien und Wachstum zu generieren.

Leistungen

Das Projekt wurde ab letztem Quartal 2015 bis ca. Mitte 2018 durch Helbling
Business Advisors in drei Hauptschritten begleitet. Schritt eins diente der
Machbarkeitspriifung sowie der Entwicklung eines Zielbilds fir das gemein-
same Unternehmen zu Handen der Eigentlimerschaft und des Verwaltungs-
rats. Nach dem positiven Umsetzungsentscheid Ende 2015 wurde 2016 in
einem zweiten Schritt die Neuorganisation umgesetzt sowie eine gemein-
same ERP-L6sung implementiert. Dartiber hinaus wurden Detailkonzepte
zur Synergierealisierung und das Wachstumsprogramm erarbeitet. Im dritten
Schritt wurden ab 2017 die Massnahmen realisiert.

Ergebnis/Erfolge

Bedeutende Synergien wurden erreicht v.a. im Vertrieb, Kundenservice,

in der Administration, der IT und im Einkauf erreicht. Wachstum wurde u. a.
in Asien, den USA, Nordeuropa, der direkten Bearbeitung von Industrie-
kunden sowie Uber Produkte- und Serviceinnovation eingeleitet.

Erweiterung der Fernwarmeversorgung Ziirich

Stadt — Bauherrenvertretung und Oberbauleitung

Helbling Beratung + Bauplanung nimmt im Auftrag von ERZ Entsorgung +
Recycling Zirich die Bauherrenvertretung und Oberbauleitung dieses komplexen
innerstadtischen Infrastrukturprojekts fur den Hoch- und Tiefbau wahr.

Projektinformation

Zwischen dem Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz und Zarich-West wird eine
drei Kilometer lange Verbindungsleitung sowie eine neue Energiezentrale
gebaut. So soll Zrich nach der Stilllegung des Kehrichtheizkraftwerks Josef-
strasse ihre Versorgungspflicht mit Fernwarme weiterhin erflillen kénnen.
Zudem werden weitere Quartiere an die Fernwdrme angeschlossen.

Leistungen

Bauherrenvertretung

— Vertretung und Beratung von ERZ in allen Baufragen

— Aufbau und Fihrung des Projekt- und Vertragscontrollings (Kosten,
Termine, Leistungen) Uber das Gesamtprojekt

— Reporting zu Projektstand, Terminen, Kosten, Qualitat und Risiken

— Vorbereitung der Ubergeordneten Entscheide

— Beauftragung und Fihrung der Auftragnehmer (Planer und Unternehmer)

— Koordination von Planern, Behérden und Dritten bzgl. aller Baubelange

— Prafung sémtlicher technischer Dokumente im Bereich Bau

— Oberbauleitung

— Oberste Baustellenfihrung

— Uberwachung der Vertragskonformitat der Bauwerke und Anlagen

— FUhrung der Bauleitungen

— Termin- und KostenUberwachung

Ergebnis/Erfolge

Das Zusammenspiel von Bauherrenvertretern, Planern und Unternehmern
sowie eine proaktive Baustellenkommunikation sind die Schltssel zum Erfolg.
Das Projekt ist mitten in der Ausfiihrung, der Abschluss ist flr 2023 geplant.

Cornel Grad, Dipl.-Bauing. ETH,
Competence Manager, Helbling Beratung
+ Bauplanung, Zirich, Schweiz

«Es ist sehr befrie-
digend, einen nach-
haltigen Beitrag zur
Erreichung der
energiepolitischen
Ziele der Stadt
Ziirich zu leisten.»

Seitens Helbling Beratung +
Bauplanung engagieren sich
die beiden Bauherrenvertreter
Cornel Grad (Tiefbau) und
Markus Rausch (industrieller
Hochbau) seit ftinf Jahren
intensiv fur dieses Projekt. Sie
kénnen dabei ihre langjahrige
Erfahrung bei Bauprojekten der
offentlichen Hand in unter-
schiedlichen Rollen zugunsten
des Projekterfolgs einbringen.
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Energiekonzept fiir Arealentwicklung Lengg,
Ziirich — Beratung und Engineering

Das Areal Lengg in ZUrich ist eines der grossten Arbeitsplatzgebiete im
schweizerischen Gesundheitsbereich. Helbling Beratung + Bauplanung hatte
die Aufgabe, ein nachhaltiges Konzept fur die gesamtheitliche Energieversor-
gung des Areals zu erstellen.

Dr. Christian Biirgin, Dr. sc. Ing. ETH,
MAS Energieingenieur FH, Senior-Projekt-
leiter, Helbling Beratung + Bauplanung,
Zurich, Schweiz

«Es ist eine fantasti-
sche Maglichkeit, mit
einem nachhaltigen
System 4 Mio. Liter
Oldquivalent ein-
zusparen und so

zur Energiewende
beizutragen.»

Das Team von Helbling
Beratung + Bauplanung
leitete die Studie und
koordinierte Fachspezialisten
aus dem Untertagebau.
Gemeinsam wurde eine
liberzeugende, tragfahige
Ldsung entwickelt, die als
belastbare Grundlage fir
die weitere Planung und
Realisierung dient.

4 Mio. Liter Ol pro Jahr Freie Kuihlung von ca.
80 % Einsparung 1 Mio. m?Geschossflache

Projektinformation

Um den Standort mittel- und langfristig weiterzuentwickeln, wurde das
Gebiet durch die zustandigen Stellen des Kantons, der Stadt Zrich, der
Gemeinde Zollikon und die ortsansassigen Institutionen analysiert. Helbling
Beratung + Bauplanung war fir die vertieften Abklarungen und die Durch-
fUhrung einer Variantenstudie zustandig.

Leistungen

Die Variantenstudie zeigte auf, dass die Nutzung des Seewassers als
Wéarmequelle und -senke die Entscheidungskriterien fur die Warme- und
Kalteerzeugung am besten erfilllt. Uber eine Pumpstation im Uferbereich
des ZUrichsees fuhren Leitungen zu den Wéarme- und Kéltezentralen der
Institutionen. Mit Warmepumpen wird die Warme auf das notwendige
Temperaturniveau angehoben. Die Kélte wird mittels «Freecooling»
abgedeckt. Die Variante «Seewassernutzung» wurde anschliessend in
einer Machbarkeitsstudie untersucht. Beurteilt wurden die technische
Machbarkeit, die Bewilligungsfahigkeit und die Wirtschaftlichkeit.

Ergebnis/Erfolge

Die Auftraggeber der Studie haben sich zwischenzeitlich zum «Verein
Gesundheitscluster Lengg» (VGL) zusammengeschlossen. Das Vorhaben soll
im Contracting-Verfahren umgesetzt werden. Helbling Beratung + Bauplanung
wird sich zusammen mit Partnern an diesem Verfahren beteiligen und hofft,
so weiterhin zum Erfolg dieser nachhaltigen Energieversorgung beitragen
zu kénnen.

Humbel Zahnrader AG — PLM as a Service

Helbling PLM Solutions unterstitzt die Humbel Zahnrader AG bei der Einfihrung
der Entwicklungsplattform 3DEXPERIENCE® on Cloud. Diese soll standorttber-
greifend eine zukunftsgerichtete und innovative Entwicklung ermdglichen.

Projektinformation

Die Humbel Zahnrader AG ist ein Schweizer Traditionsunternehmen und
Kompetenzzentrum flr die Entwicklung und Fertigung innovativer Zahnradtech-
nologie. Sie spielt in der Branche eine flihrende Rolle. Mit der Einfihrung von
3DEXPERIENCE® on Cloud kann sich Humbel starker um ihre Kernkompeten-
zen kimmern und IT-Infrastruktur auslagern.

Leistungen

Helbling PLM Solutions hat Humbel bei der Einfihrung der 3SDEXPERIENCE®
on Cloud intensiv unterstitzt und beraten. Heute arbeiten insgesamt zehn
Personen in drei Landern (Schweiz, Tschechien, Ruménien) mit der Plattform.
Im ersten Schritt setzt Humbel die Basisfunktionalitdt des CAD-Dokumentations-
managements und die Zusammenarbeitsfunktionalitat ein. Dank der dusserst
flexiblen Cloudlésung werden ohne zusatzlichen Installationsaufwand per Click
weitere Rollen bzw. Apps aktiviert. Ein weiterer grosser Vorteil der Cloudldsung
liegt fir den Kunden in den kostenlosen und automatisierten Systemupdates,
die ausschliesslich an Wochenenden durchgeftihrt werden, um Betriebs-
einschrankungen zu vermeiden.

Ergebnis/Erfolge

Der produktive Einsatz von 3DEXPERIENCE® on Cloud konnte nach rund zwei
Monaten Vorbereitungszeit gestartet werden. Nach ein paar Stunden war die
Plattform verflgbar, danach wurde das System gemass Kundenbedurfnissen
und Einsatzkonzepten konfiguriert.

Philipp Gmiir, Informatik- und Maschinen-
bauingenieur FH, Teamleiter, Helbling
PLM Solutions, Zurich, Schweiz

«Dank der Einfiihrung
von 3DEXPERIENCE®
on Cloud konnten wir
in sehr kurzer Zeit die
landeriibergreifende
Zusammenarbeit er-
moglichen.»

Das Helbling PLM Solutions
Projektteam bestand aus-
schliesslich aus Anwendungs-
beratern, welche gemeinsam
mit dem Kunden die Definition
der Arbeitsmethodik und Konfi-
guration des Systems festgelegt
und durchgefihrt haben. Mit
3DEXPERIENCE® on Cloud

als «PLM as a Service» wird
die Server-Infrastruktur sowie
deren Installation durch den
Softwarehersteller Dassault
Systemes gewéhrleistet.
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Helbling Technik — Innovation, together we do It

Wir sind Partnerin fUr unabhangige R&D-Entwicklungsdienstleistungen, von der Idee bis zum
marktreifen Produkt. Wir unterstitzen unsere Kunden in enger Zusammenarbeit dabei, durch
strategische Innovationen Wettbewerbsvorsprung und unternehmerischen Mehrwert zu erzielen.

Fachliche Schwerpunkte

— ldeation & Produktinnovation

— Mechanische Konstruktion

— Mechatronik, Automation &
Robotik

— Elektronik, Firmware &
Software

— Optik

— Messtechnik & Sensorik

— Signal- & Bildverarbeitung

— Data Analytics, Algorithmik
& kunstliche Intelligenz

— Mikrotechnologien und MEMS

— Thermodynamik, Fluidik,
Akustik

— Modellierung, Berechnung &
Simulation

— Kunststofftechnik

— Werksplanung &
Produktionsoptimierung
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Branchenschwerpunkte

Haushalts- & Blirogerate
Automatisierung &
Maschinenbau
Medizintechnik
Labordiagnostik
Elektromechanische Geréate
& Werkzeuge
Transportation

Energie

Dienstleistungen &
offentliche Hand

Smart Infrastructure in
Gebaudetechnik, Mobilitat
& loT

Die Nachfrage nach Innovation ist weltweit unverandert. Techno-
logischer Fortschritt, Internationalisierung und Vernetzung der
Mérkte, zunehmende Regulatorien, Kostendruck und Erwartungen
an die Nachhaltigkeit erhthen die Anforderungen an erfolgreiche
Produkte. In diesem Umfeld sind unsere Kunden darauf ange-
wiesen, ihre Technologie- und Produktinnovationsvorhaben mit
externen R&D-Entwicklungsdienstleistern zuverlassig realisieren zu
kdnnen. An sieben Standorten in der Schweiz, in Deutschland, in
den USA und in China erstellen wir mit 42 spezialisierten, unter-
nehmerisch agierenden Entwicklungsteams im Leistungsverbund
fakultatstibergreifende Projekte aus einer Hand, von der Idee bis
zur Serienreife.

Das Geschaftsmodell, die langjéhrige Erfahrung in Aufbau und
Pflege von erfolgreichen Partnerschaften und eine professionelle
Design- und Laborinfrastruktur zeichnen Helbling Technik aus.
Unsere Motivation sind erfolgreiche Produkte, zufriedene Kun-
den und Mitarbeitende mit Spass an der Arbeit. Dabei setzen wir
gleichermassen auf Innovationskraft, Umsetzungsstarke, Zuver-
lassigkeit und Verschwiegenheit. Unsere bewahrten Entwicklungs-
und Projektmanagementmethoden kombinieren wir sorgféltig und
dosiert mit agilen Ansatzen, um der zunehmenden Anforderung an
Flexibilitat gerecht zu werden. Gleichzeitig stellen wir die Leistung
sicher und achten auf die Einhaltung von Terminen und Kosten.

Helbling Business Advisors — Ihre Experten fiir Corporate
Finance, Strategy, Operations und Digitalisierung

Wir beraten Unternehmen bei entscheidenden strategischen und operativen Herausforderungen
fur die erfolgreiche Zukunftsgestaltung. Basierend auf unserer umfassenden Beratungskompetenz
erarbeiten wir Losungskonzepte, welche die Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitdt unserer

Kunden nachhaltig verbessern.

Strategy & Operations

Strategy

Strategie & Organisation
Marketing & Vertrieb
Performance-Management
Transformation- &
Change-Management

Operational Excellence

Supply Chain, Produktion,
Lean Manufacturing,
Logistik

Prozess- & Kosten-
optimierung
Product-Lifecycle-
Management
Digitalisierung &

Industrie 4.0

Corporate Finance

Restructuring

Turnaround-Konzepte

& Umsetzung
Sanierungsgutachten &
Business-Plan-Plausibili-
sierungen
Liquiditatsplanung &
-steuerung
Business-Planung &
Financial Modelling

Mergers & Acquisitions

Kauf & Verkauf von Unter-
nehmen
Nachfolgeplanungen &
-ldsungen
Management-Buy-out &
-Buy-in

Due Diligence &
Unternehmensbewertung

Strategy, Operational Excellence & Digital
Transformation

Mit der Uberprifung und Neugestaltung von Strategie und
Organisation unterstitzen wir unsere Kunden bei der Erlangung
einer differenzierten Wettbewerbsposition sowie der Generierung
von profitablem Wachstum. Die Dienstleistungen im Bereich
Operational Excellence dienen neben einer konsequenten
Kostenoptimierung vor allem Effektivitats- und Effizienzsteige-
rungen, speziell in der Beschaffung, Produktion und Supply
Chain, aber auch in den indirekten Bereichen. Bei unseren
digitalen Losungen steht immer der Kundennutzen im Mittel-
punkt. Erst dann lasst sich die Technologie gezielt optimieren
und einsetzen. Dafur verbinden wir unser Prozess-Know-how
mit der Expertise innovativer IT- und Industrie-4.0-Ldsungen.
So helfen wir unseren Kunden, die Digitalisierung proaktiv flr
sich zu nutzen.

Corporate Finance (Restructuring und Mergers &
Aquisitions)

Wir erstellen effektive Konzepte zur strategischen Neuausrich-
tung und nachhaltigen Zukunftssicherung und begleiten bei

der konsequenten Umsetzung der Massnahmen und/oder der
EinfUhrung neuer Geschéfts- und Fihrungsmodelle. Unsere
M&A-Experten verbinden Transaktionserfahrung, Industriewissen
und Kreativitat zu echter Execution Excellence. Als Partner von
Corporate Finance International fuhren wir zudem globale Trans-
aktionen durch und kénnen auf Investoren weltweit zugreifen.
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Helbling Beratung + Bauplanung — Ihr Partner fiir
Immobilien-, Industrie- und Infrastrukturprojekte

Wir fuhren komplexe Immobilien-, Industrie- und Infrastrukturprojekte zum Erfolg.
Dienstleistungen zu Energiethemen runden das Portfolio ab. Unsere knapp 50 Mitarbeitenden
stehen fur Interdisziplinaritat, Objektivitat und Schaffung von Kundennutzen.
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Helbling PLM Solutions — lhr Partner fiir den digitalen
Innovationsprozess

IT-Losungen far Innovation und die funktionstbergreifende Zusammenarbeit im Unternehmen:
Wir bieten unseren Kunden Beratungs-, Implementations- und Integrationsdienstleistungen an
und kénnen dabei auf das breite und fundierte Wissen unserer Mitarbeitenden zurtickgreifen.

Dienstleistungen
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Energiekonzepte flr Immaobilien- und
Industriekunden

Gebaudetechnik, Generalplanung,
BIM-Koordination fur Immobilien- und
Industriekunden

Projektdefinition, Masterplan / Machbar-
keitsstudie, Markt- und Standortanalyse,
Architekturwettbewerb und Studien-
auftrag, Bewertung und Transaktion fr
Immobilien- und Industriekunden
Projektleitung Bauherr, Bauherrenvertre-
tung, Nutzer- und Betreibervertretung in
Linienfunktion fr Immobilien-, Industrie-
und Infrastrukturkunden
Bauherrenberatung, Bauherrenunter-
stitzung, BIM-Beratung, Studien, Gut-
achten und Richtlinien in Stabsfunktion
fr Immobilien- und Infrastrukturkunden
Zustandsanalyse / Technical Due
Diligence fur Immobilien- und Industrie-
kunden

Unsere Welt ist das Projektgeschaft im Umfeld von Bauten und Anlagen
offentlicher und privater Eigentiimer aus den unterschiedlichsten Branchen.
Mit unseren Erfahrungen und Kompetenzen sind wir in der Lage, komplexe
Aufgabenstellungen qualitativ hochstehend und spezifisch in tragfahige
Lésungen zu Gberflhren. Der breite Erfahrungshintergrund unserer Mit-
arbeitenden bildet die Basis fur unsere Dienstleistungen, die wir nahe beim
Entscheidungstrager erbringen — sowohl in der Bauherrenberatung und
-vertretung als auch in der umfassenden Planung und Beratung im Bereich
der Energie- und Gebaudetechnik. Wir begleiten unsere Kunden zudem
kompetent bei Areal- und Standortentwicklungen.

Helbling Beratung + Bauplanung agiert als unabhangig tatiges Unternehmen
am Markt. Dies sichert unseren Kunden Zugang zu breit gefacherten Kompe-
tenzen, Objektivitat, uneingeschrankter Ausrichtung auf ihre Bedurfnisse und
damit Handlungsfreiheit. Unsere Dienstleistungen erbringen wir partnerschaft-
lich fir und mit unseren Kunden. Damit orientieren wir uns uneingeschrankt
an ihren baulichen und anlagetechnischen Vermogenswerten und schaffen so
Uberzeugende Resultate mit gemeinsamer Pragung.

PLM Consulting

Project Management
Coaching

Expertisen, Audits & Analysen
Organisationsberatung
Prozessoptimierung
Methoden / Losungskonzepte
IT-Architektur / -Infrastruktur

PLM Solutions

Konzeption und Implementation auf Basis
der Produkte:

3DEXPERIENCE®-Plattform
(on Premise / on Cloud)

Product Lifecycle Management

Wir sind ein fihrender Anbieter von Dienstleistungen und Softwareldsungen
auf dem Gebiet des Product-Lifecycle-Managements. Unser Ziel ist es, eine
funktions- und standorttbergreifende, leistungsfahige und nachvollziehbare
Zusammenarbeit von der Produktentwicklung bis zur Fertigung zu ermog-
lichen. Die Anforderungen aus Digitalisierung, loT und Industrie 4.0 sind
unverandert hoch. Unsere Spezialisten konnten im vergangenen Geschéftsjahr
entsprechende Ldsungen bei namhaften Kunden konzipieren, konfigurieren
und in Betrieb nehmen.

Ein Grossteil der Projekte basiert dabei auf der zukunftsweisenden
3DEXPERIENCE®-Plattform unseres Partners Dassault Systémes, bei deren
Implementation wir eine fihrende Position einnehmen. Zu unserem Kunden-
kreis zahlen Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen wie Hightech,

— CATIA Luft- und Raumfahrt, Fahrzeugbau und Mobilitadt sowie Maschinen- und

— ENOVIA Anlagenbau. Mit vielen von ihnen pflegen wir langjéhrige Partnerschaften.

— SIMULIA Die Zusammenarbeit ist gepragt von personlicher Betreuung und Nahe.

— DELMIA Dazu gehort neben der Beratung, dem Verkauf und den Losungsanpassun-
— SmarTeam gen vor allem auch der fortlaufende Support im operativen Betrieb.

PLM Service

— Schulung

Support (Hotline, vor Ort)
Firmenspezifische Zusatzentwicklung
CAM-Postprozessoren

Outsourcing der Systembetreuung
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Globales Erfahrungsspektrum
Unsere Standorte

San Diego ‘¢

Schweiz

Helbling Holding AG
Hohlstrasse 614
CH-8048 Zurich
+41 44 438 17 11

Helbling Technik AG
Schachenallee 29
CH-5000 Aarau
+41 62 836 45 45

Helbling Technik Bern AG
Stationsstrasse 12
Postfach 171

CH-3097 Liebefeld-Bern
+41 319791611

Helbling Technik Wil AG
Hubstrasse 24
CH-9500 Wil SG

+41 719138211

Helbling Technik AG
Hohlstrasse 614
CH-8048 Zurich
+41 44 438 17 01
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.Buston

Helbling PLM Solutions
Hohlstrasse 614
CH-8048 Zurich

+41 44 986 39 39

Helbling Business Advisors AG
Hohlstrasse 614

CH-8048 Zurich

+41 44 743 84 44

Helbling

Beratung + Bauplanung AG
Hohlstrasse 614
CH-8048 Zurich

+41 44 438 18 11

Deutschland
Helbling Holding
Deutschland GmbH
Leonrodstrasse 52
DE-80636 Minchen
+49 89 459 29 250

Diisseldorf .::é

Stuttgart ®

Helbling Technik GmbH
Leonrodstrasse 52
DE-80636 Munchen
+49 89 459 29 250

Helbling Business
Advisors GmbH
Leonrodstrasse 52
DE-80636 Minchen
+49 89 459 29 250

Helbling Business
Advisors GmbH
Kdnigstrasse 27
DE-70173 Stuttgart
+49 711 120 46 80

Helbling Business
Advisors GmbH

Neuer Zollhof 3
DE-40221 Dusseldorf
+49 211137070

Helbling Gruppe

Wertvoll durch Innovation

Miinchen

® Shanghai

USA

Helbling Precision
Engineering Inc.

625 Massachusetts Ave,
Cambridge, MA 02139
USA

+1 617 475 1560

Helbling Precision
Engineering Inc.

600 B Street, Suite 300
San Diego, CA 92101
USA

+1 617 475 1560

China

Helbling Shanghai
Representative Office

No. 2112 Yanggao Middle Road
Room A305, JieLong Park
Pudong Shanghai, PC200135
+86 21 508 179 29



